
mediCuba-Europa: 10 anni aprendo brecce nel Blocco, 
10 anni di cooperazione strategica con il Sistema Cubano della Salute Pubblica. 

 
 
Gli inizi. 
 
Con il motto “Una breccia nel Blocco”, nel novembre di dieci anni fa si sono riuniti nella bella 
località di Ascona (nel sud della Svizzera) numerose organizzazioni non governative e associazioni 
di amicizia, cooperazione e solidarietà con Cuba, invitate da mediCuba-Svizzera, per costituire una 
rete di organizzazioni in ambito europeo, che promuovesse nel continente il progetto “Materie 
Prime per l'Industria Medico-Farmaceutica Cubana” che già mediCuba-Svizzera portava avanti da 
cinque anni in modo molto soddisfacente ed efficace. 
 
Si è costituita, dunque, mediCuba-Europa, in un ambiente cordiale, che si è mantenuto finora, 
malgrado alcuni problemi che sono stati superati definitivamente, e che alla fine sono serviti per 
acquisire esperienza e rafforzare ancora di più l'organizzazione. 
 
In questo scritto riassumeremo ciò che è mediCuba-Europa, come funziona, quali organizzazioni la 
compongono e qual è la sua attività. 
 
mediCuba-Europa è una rete di organizzazioni di amicizia e di solidarietà con Cuba, dedicata alla 
diffusione e alla cooperazione con il Sistema della Salute Cubano, costituita nel 1997, e iscritta 
legalmente come associazione nel Registro delle Associazioni della Spagna. Ha la sede sociale e 
fiscale nella località di Móstoles (Madrid). 
 
In origine mediCuba-Europa è stata promossa in Europa da mediCuba-Svizzera, che è il suo 
predecessore e precursore, con l'appoggio decisivo del suo presidente il Dr. Christian Jordi, e della 
prima presidentessa e co-fondatrice di mediCuba-Europa, Laura González, che allora era deputata 
del Parlamento Europeo per Izquierda Unida (Spagna). 
 
Membri e Associati. 
 
medicuba-Europa si è estesa rapidamente nella maggior parte dei paesi europei e attualmente 
l'organizzazione è rappresentata in 12 paesi da organizzazioni membri di pieno diritto e da 
organizzazioni associate: 
 
Membri: 
 
mediCuba-España (Spagna) 
mediCuba-Finlandia (Finlandia) 
mediCuba-France (Francia) 
Irish Cuba Solidarity Group (Irlanda) 
Associazione Nazionale di Amicizia Italia-Cuba (Italia) 
Solidarité Luxembourg Cuba (Lussemburgo) 
Norsk Cubansk Forening (Norvegia) 
Svensk Kubanska Föreningen (Svezia) 
 
Associati: 
 
mediCuba-Alemania (Germania) 
Österreichisch-Kubanische Gesellschaft (Austria) 



Cuba Solidarity Campaign (Regno Unito) 
 
Alcune di queste organizzazioni, come mediCuba-Spagna, sono formate a loro volta da numerose 
organizzazioni o associazioni locali o regionali di amicizia, cooperazione o solidarietà con Cuba, e 
quindi la rappresentanza sociale di mediCuba-Europa è massima, in quanto configura una rete 
molto ampia di organizzazioni. 
 
Tutte le organizzazioni, siano membri o associate, o siano organizzazioni locali, regionali o 
nazionali, hanno piena autonomia legale, hanno propria legittimità e autodeterminazione, come le 
proprie attività, e la propria gestione amministrativa ed economica. Con mediCuba-Europa 
condividono un spazio comune per avere una maggiore forza che permette loro di realizzare 
progetti di maggiore impatto, e avere maggiore presenza sociale in ambito internazionale e 
istituzionale. 
 
La relazione di ogni organizzazione membro con mediCuba-Europa è regolata da strumenti: lo 
statuto di mediCuba-Europa che è stato redatto e approvato in forma consensuale da tutte le 
organizzazioni, e che stabilisce l’ambito della collaborazione e della convivenza di tutti i membri e 
associati; e gli accordi bilaterali di collaborazione che hanno un'applicazione più specifica e tecnica. 
 
 
Obiettivi e caratteristiche. 
 
Tra gli obiettivi fondamentali dell'organizzazione, risaltano i seguenti: 
 
 Promuovere ed esercitare la solidarietà e la cooperazione con la sanità cubana nei suoi diversi 

aspetti. 
 Approfondire le relazioni tra la sanità europea e quella cubana, così come tra le loro istituzioni e 

professionisti. 
 Contribuire al sostegno e alla promozione dell'accesso alla sanità pubblica come diritto umano 

universale. 
 Promuovere la ricerca e lo sviluppo scientifico, tecnologico e biologico nell'ambito della sanità 

a Cuba. 
 Promuovere la conoscenza del Sistema Nazionale della Salute di Cuba tra i popoli d'Europa e i 

popoli in via di sviluppo. 
 
E come caratteristiche particolari, mediCuba-Europa presenta le seguenti: 
 
 mediCuba-Europa è una RETE formata da organizzazioni. Si tratta dell'organizzazione più 

ampia in Europa di cooperazione settoriale (salute) e geografica (Cuba). 
 Promuove e realizza una cooperazione strategica nel settore salute, con progetti di interesse 

strategico. 
 Promuove l'effetto moltiplicatore o di rimbalzo della solidarietà che Cuba riceve (Cuba la 

riproduce in forma moltiplicata verso altri paesi più svantaggiati nel campo della salute). 
 Il sistema di cooperazione viene realizzato direttamente con il Ministero della Salute Pubblica di 

Cuba 
 L’azione politica e l’ampiezza geografica e sociale della rete in Europa trasformano mediCuba-

Europa in un gruppo di pressione o lobby sociale verso i governi e le istituzioni comunitarie.  
 
 
La mobilitazione di risorse. 
 



In questi 10 anni di cooperazione e solidarietà, mediCuba-Europa ha mobilitato risorse per il 
Sistema della Salute Cubano per più di Sette Milioni e Duecentomila Euro, 7.248.619,65 €, per due 
tipi di progetti:  
 
Produzione di Medicinali: 6.685.594,30 € 
 
Ricerca e Sviluppo di Medicinali: 563.025,35 € 
 
Per la gestione comune di tutte queste risorse (inclusa l'amministrazione, la formulazione, le 
verifiche e la valutazione dei progetti), sono stati impiegati 362.430,98 €, che corrispondono al 
4,76% del totale, come mostra il seguente grafico: 
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Finanziamento.  
 
Non è facile muovere la macchina che genera le risorse multilaterali per la cooperazione, e neanche 
mettere d’accordo tante parti, specialmente quando parliamo di risorse per finanziare non solo 
direttamente i progetti, ma anche la loro amministrazione e i supporti tecnici per garantire il 
funzionamento con le dovute garanzie. Ma la cosa certa è che si stanno realizzando gli obiettivi, con 
grande sforzo di tutte le organizzazioni e molte persone che lavorano con sacrificio e apportando le 
loro risorse. 
 
L'organizzazione ottiene finanziamento nelle seguenti forme: 
 
 Quote annuali da parte dell'organizzazioni membro. 
 Apporti bilaterali per accordo di collaborazione. 
 Sovvenzioni dirette di organismi pubblici e privati 
 Appoggio solidale di altre organizzazioni, come AMCA (Svizzera) e Fundación Hijos del Maíz 

(Spagna). 
 
 



Funzionamento amministrativo. 
 
mediCuba-Europa funziona stabilmente secondo quanto previsto nello statuto. Le organizzazioni si 
riuniscono di forma plenaria in Assemblea Generale ogni due anni. Questa Assemblea Generale è il 
massimo organo direttivo, stabilisce l'orientamento della cooperazione collettiva e 
contemporaneamente fissa un ambito per lo sviluppo delle attività. 
 
Inoltre, l'Assemblea Generale regola e determina tutti gli aspetti legali, organizzativi e di 
funzionamento. 
 
L'Assemblea Generale elegge ogni due anni una Giunta Direttiva che mette in pratica tutte le 
decisioni dell'Assemblea. È formata da almeno tre membri delle organizzazioni di pieno diritto, e si 
riunisce almeno due volte all'anno, anche se di norma lo fa tre volte, e in località diverse, per 
promuovere la decentralizzazione e la massima partecipazione di tutte le organizzazioni. Queste 
riunioni hanno la particolarità che sono aperte al pubblico, tanto a organizzazioni membri come agli  
associati e ai simpatizzanti o amici dell'organizzazione. 
 
Per sviluppare le sue funzioni, la Giunta Direttiva è assistita da due uffici decentrati: l'Ufficio 
Amministrativo, in Ticino (Svizzera), e l'Ufficio Tecnico a Madrid (Spagna). 
 
Organigramma Funzionale: 
 

 
 
 
Funzionamento tecnico. 
 
Per assicurare il funzionamento tecnico nella realizzazione di progetti collettivi, mediCuba-Europa 
applica un doppio sistema di centralizzazione e decentralizzazione: delle risorse e dell'informazione. 
 
Le risorse per l'esecuzione dei progetti, hanno una provenienza varia, essendo di origine pubblica 
(sovvenzioni di municipi, governi regionali, nazionali o comunitari, etc.), o privata (apporti privati 
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delle organizzazioni che a loro volta le ottengono delle contribuzioni personali dei loro soci o dalla 
raccolta di fondi in feste, manifestazioni, etc.). 
 
Questi fondi, gestiti da ogni organizzazione membro di mediCuba-Europa, vengono inviati a un 
Fondo Comune, dove si sommano agli apporti delle altre organizzazioni, per acquistare un 
maggiore volume di materie prime da mandare a Cuba (nel caso dei progetti Produzione di 
Medicinali), o per rendere più veloce l'esecuzione preventivata dei progetti (nel caso dei progetti di 
Ricerca e Sviluppo di Medicinali). 
 
Ci sono anche casi nei quali le organizzazioni, per diverse ragioni, effettuano le spedizioni delle 
risorse (sia in denaro che in materiali) direttamente al Sistema della Salute Cubano, senza passare 
per il Fondo Comune. 
 
Una volta eseguito il progetto, o durante il suo sviluppo, il Sistema della Salute Cubano, o il suo 
Ministero della Salute (MINSAP), attraverso l'Unità di Donazioni e Progetti (UDP), invia relazioni 
di avanzamento o finali che sono ricevute dall’Ufficio Tecnico di mediCuba-Europa che si incarica 
di elaborarle e adattarle ai formulari standard europei, e alla fine inviarle a ogni organizzazione 
membro, che poi adatta le relazioni alle sue necessità specifiche per farle pervenire ai loro rispettivi 
donatori, cofinanziatori o sovvenzionatori. 
 
 
I progetti. 
 
Le due linee fondamentali di cooperazione di mediCuba-Europa con il Sistema della Salute Cubano 
sono la Produzione di Medicinali, e la Ricerca e Sviluppo di Medicinali. 
 
La cooperazione per la produzione di medicinali si concretizza nel progetto che ha dato origine alla 
costituzione della mediCuba-Europa: “Materie Prime per l'Industria Medico-Farmaceutica di Cuba”, 
attualmente denominato “Materie Prime per la Produzione di Medicinali a Cuba” che si sta 
realizzando persino da prima della creazione di mediCuba-Europa, con mediCuba-Svizzera. 
 
Si tratta di un progetto o programma di enorme impatto e di grande interesse, per le seguenti ragioni: 
● si inviano materie prime per la produzione locale di medicinali, invece di inviare medicine 

già prodotte, e questo implica un risparmio significativo. 
● si evita l'importazione di medicine che in grandissima maggioranza sono proprietà di 

multinazionali farmaceutiche sottoposte ai dettami dell'Organizzazione Mondiale del 
Commercio (OMC), e alle leggi del blocco e dell’embargo economico degli Stati Uniti, e 
recentemente dell'Europa, che penalizzano il commercio con Cuba, e perciò Cuba deve 
pagare fino a 4 volte in più del loro prezzo originale per importare lo stesso prodotto. 

● Si impiega personale locale, mettendo in funzione l'industria farmaceutica e sviluppando le 
capacità professionali proprie. 

● Il risparmio ottenuto permette a Cuba di investire in programmi scientifici di ricerca e 
sviluppo di medicinali, e nel campo della biotecnologia e della farmacologia. 

● I medicinali prodotti sono medicinali di terza o quarta generazione e di prima necessità, di 
uso ospedaliero, non dispensabili né commercializzabili. 

● Queste medicine vengono conferite esattamente lì dove servono, negli ospedali, e a 
disposizione dei professionisti e specialisti della salute. Questo è stato di grande utilità 
soprattutto durante il Período Especial 

● mediCuba-Europa, le sue organizzazioni membri e associate, e gli organismi cooperanti, 
apportano solo la materia prima e il suo trasporto. Cuba fa tutto il resto, e apporta tutte le 
risorse necessarie per trasformare la materia in medicina, e questa in salute per la popolazione. 



 
In 10 anni, mediCuba-Europa ha trasferito a Cuba la 6.685.594,30 €, e sono stati prodotti medicinali 
per un valore totale sul mercato internazionale di circa 10.500.000 € che a Cuba sarebbero costati 
almeno 20.000.000 €, a causa dei sovrapprezzi che le impongono le aziende multinazionali 
sottoposte alle leggi del Blocco Economico e dell’Embargo Commerciale degli Stati Uniti. 
 
L'area di cooperazione di Ricerca e Sviluppo di Medicinali di mediCuba-Europa è costituita da 
progetti strategici. Di fronte alla speculazione delle grandi corporazioni farmaceutiche che 
penalizzano i popoli più svantaggiati a pagare alte quote per i loro medicinali a causa dei brevetti, 
mediCuba-Europa promuove la ricerca e lo sviluppo di medicinali generici, nell'unico paese del 
mondo dove questo è possibile, e nell’unico che oltre tutto condivide solidalmente i suoi risultati 
con i paesi poveri: CUBA. 
 
Fino a oggi è stato così per combattere malattie che preoccupano non solo a Cuba, ma in tutto il 
mondo: il cancro e l'asma. 
 
I progetti di quest’area eseguiti con soddisfazione fino a oggi sono i seguenti: 

 Programma di Sviluppo e Produzione di Forme Finite per il Trattamento dell'Asma a Cuba. 
Un progetto che aveva come oggetto la sostituzione del sistema di somministrazione del 
salbutamol in spray, con l'inalatore, mediante la tecnologia appropriata. Oltre a ottenere il 
medicinale debitamente sviluppato, che permette la sostituzione delle importazioni, si 
eliminano le confezioni spray che inquinano l'ecosistema. Questo progetto comprendeva 
l'acquisto e l’avviamento di un’apparecchiatura per l’incapsulamento dei medicinali. 

 
 Approntamento della Sala Analitica della Fabbrica di Produzione Citostatici di Cuba. 

Questo progetto è riuscito in larga misura per gli sforzi dell'Associazione Nazionale di 
Amicizia Italia-Cuba e del suo Presidente, tristemente scomparso nel 2006, il compagno 
Roberto Foresti; e perciò la Fabbrica di Citostatici di Cuba, che si trova a La Habana ed è un 
centro di alta tecnologia, porta il nome del nostro compagno Roberto. 
Il progetto consisteva nella fornitura di attrezzature tecnologicamente avanzate per assicurare 
il sistema di analisi dei medicinali prodotti per il trattamento del cancro, e garantire la loro 
validità e qualità. 

 
Attualmente, si stanno eseguendo i seguenti progetti: 

 Sviluppo e Produzione di 9 Forme Finite per il Trattamento del Cancro a Cuba. 
Con questo progetto che è già in atto, si desidera realizzare le ricerche necessarie per 
sviluppare e poi produrre nove medicinali per il cancro, e questo oltre ad avere un'utile 
applicazione nella salute per la popolazione in generale, permetterà un enorme risparmio 
poiché lo Stato potrà sostituire l'importazione di questi prodotti, sottoposti a enormi 
sovraccosti per Cuba per effetto del Blocco. 

 
 Riparazione ed equipaggiamento dell'Ospedale Oncologico di La Habana - INOR (Cuba) 

Questo progetto, nell'Istituto Nazionale di Oncologia e Radiobiologia (INOR) in realtà è stato 
già parzialmente eseguito nel 2005, ma è stato temporaneamente interrotto per la 
realizzazione di opere di ampliamento e ristrutturazione dell'edificio. Verrà ripreso 
prossimamente, e comprenderà la pubblicazione della Rivista Nazionale di Oncologia. 

 
Con l'esecuzione di questi progetti di Ricerca e Sviluppo di Medicinali, mediCuba-Europa persegue 
i seguenti obiettivi generali: 
 

 Contribuire all'autonomia di Cuba nelle tecnologie di punta. 



 Priorizzare la prospettiva di sostenibilità a lungo termine 
 Promuovere la massima utilizzazione delle capacità professionali, tecniche, scientifiche e 

tecnologiche che apporta Cuba. 
 Permettere lo sviluppo di medicinali generici e l'accesso a essi dei paesi più svantaggiati.  

 
Ma Cuba sviluppa ricerche per molte altre patologie, come la malaria e tutte le malattie tropicali, 
l’AIDS, etc. 
E nel futuro immediato, mediCuba-Europa accompagnerà Cuba in nuovi sforzi a favore della Salute 
Globale, per il suo popolo e per paesi terzi svantaggiati 
 
Ricardo Gayol Rodríguez. 
mediCuba-Europa. 
Oficina Técnica. 


